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Es necesario que todos los que participemos tengamos claro que el trabajo en equipo
es la base para conseguir mas. Trabajo con ilusion y tengo ilusion por
trabajar. Sin duda habra voces que dicen que van a hacer... pueden hacer...
quieren.... Todos son promesas politicas. LO_que yo 0s he dicho en este
programa_sera cumplido desde el dia 11 de Marzo de  2018. se
pondra en marcha desde el dia después de las elecciones pues para _mi _solo
significa_continuar_el trabajo que empecé hace cuat __ ro afios.

Ahora 0S pido vuestro voto para poder continuar haciéndolo.

Votar es lo_ mas importante . Votar de forma libre viendo las mejoras
realizadas y que son la mejor prueba de que |0_Qque 0S propongo en este

programa se hara realidad durante los siguientes cu atro anos.
Votar por sequir.... VVotar por continuar... porqué lo g ue funciona hay que
dejar que contintie funcionando.

Todo lo que expongo no solo lo propongo, sino que digo como lo haré y esta
basado en la experiencia y en la realidad del traba jo realizado
desde 2014 como Presidente del Real Club Nautico de Valencia.

4. Vamos a decir al socio qué vamos a hacer, como lo
vamos a hacer y el por qué se puede hacer.

Nuestra base del programa es la gestion realizada e n mi legislatura , eso
nos ha dado la posibilidad de actuacion y la capacidad de poder realizar acciones que
mejoren nuestro Club y que redunden en el beneficio del Socio.

No hay que olvidar de donde veniamos, es decir, la gestion anterior a la realizada por
mi y D. Francisco Bargues como Tesorero, que fue quien me acompafio en la
legislatura desde 2014 y de José Luis Piqueres, que de igual forma trabajé en estas
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mejoras econdmicas. Ambos estaban y estan conmigo para seguir adelante con esta
mejora.

En este cuadro se puede ver la progresion en la mejora de nuestro Club a partir de
2014 que fue cuando empez6 mi legislatura:

EVOLUCION PRESUPUESTOS 2012 - 2016 (Euros '000)

. REAL
DESCRIPCION 2016
4.989 5.016 5.041 5.050 5.086 5.335
s 76%|  054% 050%| 020%| 450%| o090%
v  J A
3874 4.862 4664 3411 4.608 3376
Peshr -10,4% - -0.25% '-5,70% ason| | 430% -5.30
[LEaliEyE 115 154 476 639 678 959
Corriente

Es indudable la reconduccion econdmica que hemos he cho vy es indudable que
es |la base para poder sequir adelante

Ahora hay que mirar hacia delante y seguir ocupandonos del Club con el fin que la
recuperacion obtenida se consolide y sea un punto de apoyo al futuro. Mi trabajo va a
seguir siendo como el realizado en estos cuatro afios y con la nueva configuracion de
mi junta directiva, después de sustituir a aquellos que no trabajaban en esta linea,

Vamos a sequir manteniendo y fomentando la actividad deportiva en Vela

Crucero, Vela Ligera, Pesca, y Deportes Nauticos, ademas de seguir dando viabilidad,
gestién, progreso y futuro a nuestro Club.

5. Bonificacion y bajada en la cuota social

¢Es posible?... Lo es, Yy se basa en el calculo responsable.
No es una promesa, es una Certeza.

La siguiente tabla confirma la viabilidad de lo que se expone a continuacion:
En este afio se va a pasar de tener que provisionar un gasto en la darsena de
Levante, a tener el ingreso del mismo, por lo tanto, se ha pasado a disponer del

dinero que se habia de provisionar.
INGRES0OS PREVISTOS DARSENA LEVANTE

TASAS 150.000,00 €
BO-B5 125.000,00 €
275.000,00 €

A partir de 2020, se cancela el fraccionamiento de pago a la APV, con lo que a
partir de ahi mejora la viabilidad, pero la misma se destinara a varios conceptos
que explicamos mas adelante.
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5.1. Bonificacién de la cuota social del 15% para los so  cios

numerarios en el periodo de 2018-2022

En el afio 2014 cuando fui elegido Presidente, heredé un Club endeudado, un Club
cuyos anteriores directivos dimitieron y no creyeron en el futuro del mismo. Ahora sin
duda podremos escuchar diferentes versiones de este tema, podremos escuchar
excusas varias pero la realidad es la que es y la anterior junta directiva del Club,
anterior al 2014 dimitid, dejando un Club con un mapa econémico desastroso y con
unas cargas economicas reflejadas en un presupuesto muy dificiles de sostener y no
digamos de levantar. Ahora segun creo, cuatro afios después, vuelven a querer volver
al puesto que abandonaron cuando la tempestad ha pasado, queriendo de nuevo
retomar algo que dejaron abandonado una vez que han visto que de nuevo el Club ha
resurgido de sus cenizas. De nuevo quieren convencer que lo pueden hacer...cuando
ya demostraron que no lo pudieron hacer cuando hacia falta hacerlo y era su
obligacion intentarlo. Ahora llaman y piden que se les ha de votar cuando en su dia
dejaron “colgados” a todos aquellos a los que ahora exigen su voto para volver a tener
el puesto que abandonaron.

Dejaron un club con un déficit de .[@

1.198.000 euros. Unos saldos
bancarios que arrojaban una
viabilidad de seis meses. Dejaron un
presupuesto con supuestos en el
gasto incumplibles como fue una
rebaja salarial de un 40% con el fin
de poder obtener un balance que

o

sz

-375.372

hiciera el presupuesto neutro. En L
pocas palabras dejaron un Club con : i , .-
un horizonte econémico abocado a s R

la quiebra.

Y eso fue lo que yo heredé como Presidente. Pero como he dicho mi personalidad y
espiritu de abnegacion y sacrificio me hizo dar un paso al frente cuando los demas
dieron un paso atras. Confié en mi experiencia y perseverancia y asumi el reto de
poder llevar a buen puerto este impresionante navio llamado Real Club Nautico de
Valencia. Para ello puse, al que sin duda ha sido el Capitan de ese Navio, que fue
Francisco Bargues como Tesorero y juntos elaboramos un plan estratégico ayudados
por José Luis Piqueres, consiguiendo una proyecto econdémico basado en la
austeridad en el gasto y la obtencion de recursos y reclamacion de la morosidad que
ha dio sus frutos de inmediato... En 2016 el Club ya estaba en superavit.

ANO 2016

[Ty ey

=1 S s
1RESULTADD CONTABLE / BENEFICIOS / [ 468.751
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Desde hacia mucho tiempo el Club no daba beneficios, no daba un impuesto de
sociedades positivo y eso se consiguié trabajando y aplicando los razonamientos de
empresa, al servicio del Club. De esta forma la labor de Francisco Bargues ha dado el
resultado de terminar nuestra legislatura con un superavit de 465.000 euros. Y esas
lineas econdémicas son las gue vamos a continuar pues como se suele decir

Lo que funciona bien hay que “tocarlo” lo minimo po sible .

SITUACION ECONOMICA

600.000,00€

400.000,00€
200.000,00€ .
- € ||

-200.000,00€
-400.000,00€
-600.000,00 €
-800.000,00€
-1.000.000,00 €
-1.200.000,00 €
-1.400.000,00€

RESULTADO CONTABLE EIERCICIOS

2013 2014 2015 2016 2017
W SITUACION ECONOMICA | -1.157.75 |-164.908, | 383.401, | 468.751, | 465,145,

TESORERIA

1.400.000,00€

1.200.000,00 £

1.000.000,00 €

800.000,00 € N TESORERIA
600.000,00€ - et xponencial
400.000,00€ - (TESORERIA)
200.000,00€ -

- £ A

2013 2014 2015 2016 2017

Balances y saldos sin tener en cuenta recuperaciones Darsena de Levante

Ademés, como todos sabemos ya, he conseguido solucionar lo que fue el gran
problema de nuestro Club. Solucionar el problema de la darsena de Levante. Llegué a
la presidencia con la empresa que lo explotaba en concurso y desde ese dia no he
dejado de trabajar en ello. Mucho se tendria que hablar de por qué se llegé a esa
situacion. Muchas explicaciones deberian dar aquellos que ahora quieren volver a
estar en el puesto que abandonaron. Mucha responsabilidad tienen aquellos que
ahora van en una de las candidaturas queriendo dar pautas econémicas y seguro que
impartir doctrina en algo que en su dia hicieron y como se ha demostrado se hizo mal.
Invito a todos los socios a que vean la directiva que abandon6 en 2013 y podran
comprobar como ahora quieren volver cuando todo se ha arreglado. Después de hacer
una planificacion nefasta firmando adendas sin conocimiento de la Asamblea. Esto no
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podemos permitir vuelva a producirse. No podemos permitir que aquellos que
dimitieron, vuelvan cuando se les antoje.

Estos sefiores son los que pretenden ahora dar la le ccion de como se ha de ir al
futuro, cuando lo que hicieron en su dia fue hipote car ese futuro del Club hasta
el punto de estar al borde de la quiebra, y entonce s, abandonar en 2013.

Después de un arduo trabajo y de mi empefio en ello, se han conseguido los frutos de
tener una entidad que explotara la zona, esta vez con garantias, y ademas el Club ha
recuperado con ello el 50% de lo que se le adeudaba , recuperando 1.246.000
euros . Sin duda el final de mi gestion ha hecho aumentar e n un 400% los
fondos directos de nuestra asociacion, lo que nos proporciona una viabilidad
total y hace ver el futuro con optimismo y certeza. He aqui la razon de la vuelta de
algunos y de las pretensiones de otros, que habra que tener cuidado pues lo que tanto
ha costado es muy facil perderlo si no se administra con los m iSmos criterios gue
hemos aplicado hasta el dia de hoy . Gestionaremos este activo con
austeridad y siempre con criterios de eficaciay ef  iciencia.

Para ello tenemos previsto el fomentar un mayor mercantilismo en el Club con el fin de
ganar en ingresos y con ello en solvencia, de manera que las inversiones y mejoras
gque hemos pensado no hagan mermar las arcas de nuestro Club. Sin duda
escucharemos que se querran rebajar cuotas, que se querrd ofrecer gratuidad de

muchisimas cosas contando con ese dinero, pero sefioras y sefiores, €se dinero
no se ha conseguido para gastarlo, esta ahi para ge  stionarlo y
eso €S o que vamos a hacer

Como todos sabemos

recientemente he resuelto INGRESOS PREVISTOS DARSENA LEVANTE

un problema, que siempre TA%AS 150.000,00 £
he dicho, era el problema %% 125.000,00 €
275.000,00 €

del Club, que no era otro
gue el relacionado con Valencia Yacht Base en la Darsena de
Levante. En el presente 2018 cuando confeccioné los
presupuestos decidi provisionar 300mil euros para paliar los
pagos que no se recibian de dicha zona, a parte de las Tasas
Portuarias también provisionadas que son unos 300mil euros,
se hizo asi ante la duda razonable y el criterio de prudencia
gue se recomienda en la confeccion de presupuestos para una
sociedad como Ia nuestra. Asi se ha hecho como propuso inicialmente nuestro
Tesorero Francisco Bargues en 2014 y asi ha seguido hasta 2018. Pues bien esto
quiere decir gue al haber resuelto este problema el Club, no tendrd gue gastar
ese dinero_anual en este capitulo pues los gastos s eran pagados por el
explotador de la zona gue ha adquirido_el contrato de uso v disfrute de dicha
zona del Club.

Por ello hemos pensado que después de cuatro afios de sacrificio, después de tener
que prever ese gasto corriente con el fin que no se resintiera la solvencia y fondos del
Club, hemos aprendido a vivir con ello y por eso mismo quiero que después de la
tormenta disfrutemos de la calma repercutiendo esos fondos en nuestros socios.
Somos unos 1.700 socios numerarios. Como todos sabemos la cuota es de 90 euros
al mes. Un 15% de la cuota supone 13,50euros al mes, que trasladado al afio es

Contiene 14 péginas 6



Sigamos Trabajando. Vota la continuidad.
Nuestros resultados son nuestra garantia.

162euros al afio. En total son 275.400euros al afo en la totalidad de los socios. Es
decir, una bonificacion de la cuota social del 15% para los

socios numerarios en el periodo de 2018-2022, basados y

justificados en dicha provisibn que en este caso pasa a Ser ingreso y que voy a
repercutirlo en el bien de todos los socios.

5.2. Bonificacion del 20% con el segundo amarre.

Sin duda hemos de hacer valer y valorar nuestro propio activo, como Unica forma para
gue los demas nos puedan valorar, y para ello hemos de dotar de valor a aquello que
poseemos y que, no nos engafiemos, es la base fundamental de nuestro club. Los
amarres. Sin ello, no hay club nautico. Por ello una medida de nuestro programa es
bonificar a aquel que tiene mas de una amarre en nuestro Club y ¢como

hacerlo?, pues quien compre mas de un amarre al Club, siendo_socio tendra

bonificado en un 20% su cuota social, vy para que se pueda ver que
dicho descuento no va en detrimento de nuestros ingresos, explico la operacién con un
ejemplo. Como sabemos la cuota social es de 90 euros por lo tanto, un descuento del
20% por tener mas de un amarre supone 18 euros de ahorro, que al afio son 216
euros. Esto seria como aplicar un descuento en los gastos del segundo amarre para el
socio que lo adquiera, suponiendo entre un 10% y un 20% de la bonificacion de los
gastos de dicho segundo amarre dependiendo de su medida. Totalmente sostenible y
viable.

Ademas, se va a fomentar la compra entre socios del Club y venta de amarres a no
socios. Como sabemos se ha retomado la medida del derecho de tanteo por parte del
Club en la compra de amarres como medida de control para que los precios tengan un

minimo y un orden. En mi programa planteo una mejora a dicho derecho de

tanteo que se ha de aplicar segun reglamento. Pues bien, si un socio plantea un
precio por debajo de dicho precio de tanteo el Club le dara la opcion de hacer la
compraventa de la siguiente forma. Si es entre socios el tanteo quedara sin efecto si el
socio bonifica al Club con un porcentaje de dicha transmision. Es decir, un 10% de
dicho precio. De esta forma el tanteo se produciria si dicho canon no se satisface por
las partes pudiendo entonces el Club ejercer dicho derecho de tanteo.

5.3 Descuento del 25% en varadas. Se van a establecer unos usos
preferentes de izada, botadura y estancia varadero _ con el fin que los costes nos
hagan ser competitivos con el resto de clubes. No podemos permitir que nuestros
socios saquen sus barcos en otros clubes. Nos quita prestigio. Por este motivo se
tendra una varada por socio y/o barco, siempre atendiendo a capacidad y servicio, y
se estableceran unos convenios y tarifas con nuestro varadero. Es posible que
alguien pueda hacer promesas politicas de gratuidad de varadas y cosas
similares, pero eso son solo promesas electoralista S sin base y por
desconocimiento, pues sin duda hay un contrato de e xplotacion , pero por ello

como Presidente he trabajado en ello y puedo ofrecer Un CONVeNio Yy acuerdo
con Varadero que es firme ofreciendo un 25% de desc  uento en

las varadas de los socios durante los cuatro aios de mi proxima

legislatura. ESto no _es una promesa. Es una realidad . El convenio existe y se
puede contrastar con Varadero. Lo mejor de este convenio es que no ira en detrimento
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de los ingresos que esta entidad ingresa en el Club, pues en nada afecta el convenio a
lo establecido, sino que forma parte de una negociacion a futuro que apuesta por el
Club y que hace que Varadero invierta en nuestro Club creyendo en mi proyecto de
futuro. Obtendremos esa inversion de Varadero a cuatro afios cuantificada en unos
200mil euros en total para los cuatro afios de legislatura.

Ademas, se mantendra la regla que dice que las emba rcaciones que
realicen nuestras regatas de Club en un numero sufi  ciente que esté en
torno al 60% de las mismas, tendran derecho a una v  arada costeada por
el RCNV. Como_innovacion a esta regla sera suficiente con ha _ ber
participado _en_al _menos _una_ prueba de cada uno _de | os _trofeos
organizados por el Club.

Como mejora y como medida que fomente la participac ibn en nuestra
regata emblema del Club, aquellas embarcaciones que participen vy

completen el Trofeo de SM La Reina dispondran de un a varada

adicional por dicha participacion, ya sea en Vela o en Pesca___ (ver pagina
31).

Tenemos acuerdo con Varadero Valencia con el fin que la varada de las
embarcaciones de los socios esté bonificada en un 25% sobre el coste actual de los

precios corrientes a tal fin. Y esto sin detrimento de nuestros fondos. ¢,ES pOSible?

LO es. Y esto no es una promesa politica muy propia de quienes a esto se han
PROVISIONES ANUALES 2015.2020 dedicado o se _dedican. Yo no soy politico
MOROSIDAD VYE  300.000,00 € SOy empresario, y como tal pienso las
15% descuento socios num - 2macpoe - formas de mayor rentabilidad para las
acuerdo 25% varada con varadero valencia  50.000,00€ -  50.000,00€ . .
350,000,006 - 32540000 necesidades que se tienen. Por
mediacion de un acuerdo con nuestro
vecino y colaborador desde hace bastantes afios, la inversion de Varadero Valencia se
centrara en dicho descuento a los socios, atendiendo de igual modo a su contrato y
obligaciones con el Club, por lo gue seguiremos ing resando la cantidad
establecida _en contrato _que dicho sea de paso es ce rcana a 200mil euros
anuales. Ademas de ello, se podréa hacer dicha rebaj a desde el primer dia en que
yo sea Presidente de nuevo de nuestro Club. Este ac __uerdo no _es un tema
electoral, ya lo he dicho, no _soy politico, doy rea __lidades no promesas . Llevo
trabajando en ello desde hace un afio e incluso lo intentado hacer en esta legislatura,
pero por diferentes dificultades no ha podido ser y ahora que la configuracién de mi
junta ha cambiado, es el momento de culminar lo tratado y negociado y lleva a cabo
este acuerdo. Este es otro ejemplo més que llegado el momento se ha de optar por
renovarse o morir y elegir nuevos vientos que impulsen nuestras velas, y hagan
posible las mejoras que si bien pueden parecer l6gicas, para otros razonamientos
parecian del todo imposibles. Trabajando se consiguen las cosas. Negociando se
consiguen los acuerdos. Ahora es el momento de llevar a cabo el fruto del trabajo y de
las negociaciones.

También se va a bonificar la estancia de los socios en dicho varadero, es decir,
el coste de dicha estancia a partir de los 5 dias d e la misma
tendra también la bonificacion del 25%. Esta medida es totalmente
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sostenible pues ademés de la planificacion econdémica que os planteo como y que se
ha basado en nuestra base econdmica de estos 4 afos.

Sin duda mi programa es ambicioso y tiene un unico fin que es beneficiar al socio
después del sacrificio de estos ultimos cuatro afios. El esfuerzo y gestion econdmica
tiene el premio de nuestra viabilidad econémica y ademas conseguir llegar a una meta
que fijé en su dia que era el aflo 2020, pues a partir de ahi, nuestra posibilidad
economica se ve favorecida al conseguir paliar el efecto del fraccionamiento del pago
de la deuda con la APV, sin duda carga de coste muy importante en nuestro
presupuesto anual. Veamos ahora a partir de 2020, que hay que tener en cuenta el
siguiente cuadro:

2018 564.000 € 47.000 €
2018 564.000 € 47.000 €
2020 263.766,06 € 21.147,17 €

El anterior cuadro indica lo que resta de pagar el fraccionamiento de la deuda del
puerto, que también ha sido atendida y conformada durante estos ultimos cuatro afios

y que solamente resta los pagos que se indican. ESO_quiere decir que a
partir de 2020 esos 564mil euros estaran destinados a mejorar
nuestro Club vy a preparar ya desde este mismo momen to lo

que serd la renovacion de la concesion gque tendra | ugar en
2030.
PROVISIONES ANUALES 2018-2022
2018 564.000,00€ - 564.000,00 €
2019 564.000,00€ - 564.000,00 €
2020 254.000,00 € - 254.000,00 £
2021 provision canon reversion  550.000,00€ - 250.000,00 £
2022 provision canon reversion  550.000,00€ - 250.000,00 €

2.482.000,00€ - 1.882.000,00€

superavit 600.000,00 €

fondo para reversion en dos afios 500.000,00 €
superavit anual a partir 2021 300.000,00 €

fondo para reversion previsto 2030 3.000.000,00 €

Sin duda este dato es un dato que hay que optimizar y aplicar dentro de la arquitectura
econdmica del Club y aprovechar la planificacion econdmica realizada con el fin de
aprovechando la inercia de provision de dichas cant idades que se han
satisfecho afio a afo, y obtener asi un plan de ahorro que nos lleve a obtener un
ahorro para hacer frente al canon de reversion que en el 2030 afectara a la renovacion
de la concesion de forma y manera que no afecte a la economia de cada socio
evitando asi tener que aportar capital cada uno de nosotros. En el anterior cuadro se
puede ver con detalle que manejando esta cantidad que se ha tenido que ir pagando
afio a afio, manteniendo la planificacion de la misma como un pa  go a patrtir de
2020, y disponiendo de ella en la cantidad necesari __a, hacer que podamos tener
una cantidad prevista como provision para el canon de reversion y a su vez una
cantidad anual disponible para que los beneficios g ue planteamos a los socios
no afecten al presupuesto y este siga siendo compen _sado y equilibrado como lo
ha sido durante mi legislatura.
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9. Medidas para aumento de Socios.
Mejoras de ambito social y de personal

En estos cuatro afios he conseguido parar la tendencia de bajada que venia de la
etapa anterior, reduciendo en un 50% el ritmo de caida de socios humerarios y en un
85% en la masa total societaria en sus diferentes tipologias. Una vez empezamos a
amortiguar la bajada es hora de tomar medidas que hagan que dicho repunte nos
haga entrar en una tendencia alcista en el nUmero de Socios para el Club.

Evolucién de Socios y usuarios

Tipo Socio 2010 2011 2012 13 |20102003] SOlamente basta observar la

Numerario 2.104 1.976 1.861 1769 |- 335 tabla Para pqder ver !a
tendencia negativa que tenia

Temporal 7 24 45 49 42 .

- nuestro club en el periodo
Deportive 3540 ’ ° | legislativo anterior. Se produjo
Deportivo 30 - 34 ) un descenso de 335 socios
Deportiva 18 - 26 2 21 15 s |- 14 | numerarios en cuatro afos, Yy
Deportivo <18 12 9 7 6 |- 6 de casi 700 socios en la masa
Socio Familia Junior 18-24 271 273 205 247 |- 24 tOtaI de tIpOIOgIaS de SOCIOs.

Socio Familia Junior 14-17 226 157 185 181 |- 45 . .

it Sin duda poco se hizo al
Socio Familia Junior - 14 498 486 421 341 |- 157 I’eSpeCtO en aque”OS aﬁOS, y
Familiar Consorte 1.534 1.476 1.424 1.412 |- 122 he de recordar que gran parte
Usuario de pesca - de Ia. dll’eCtlva de entonCeS
TOTALES 2701 2.428 2160 a022 |- e | ahora quiere volver a dirigir

nuestro Club en una de las
candidaturas para estas elecciones. Esa misma directiva que tenias estos nimeros
sociales y que presentaban una decadencia marcada por esta tendencia negativa.

Entonces, tras su dimision, todos vosotros, los Socios del Club, quisisteis darme la
oportunidad de llevar a cabo mis ideas y reformas sociales entre otras, que hoy os
puedo dar como resultado, y que podéis ver en la siguiente tabla.

Eveolucién de Socios y usuz

Tipo Socio 2014 2015 2016 2017 |20132017] Se puede Comprobar como se
MNumerario 1.727 1.738 1.679 1.621 148 ha 'parado !a tendenCIa
— 5 . w | = | o | negativa reduciendo en un
_ 50% dicha disminucion de
Deportive 35 - 40 i i i ° I ° 1| socios numerarios, siendo mas
Deportivo 30 - 34 : : 5 5 > llamativa dicha reduccion en el
Deportivo 18 - 29 23 28 23 e 15 | numero de bajada de socios en
Deportivo <18 21 28 50 59 53 la totalidad de sus tipologias
Socio Familia Junior 18-24 246 246 215 236 - 11 donde Ia redUCCIOn €s de casl
— un 85% consiguiendo tener
Socio Familia Junior 14-17 168 166 202 114 - 67 R .
—— casi totalmente parada dicha
Socio Familia Junior - 14 375 351 342 352 11 tendenCIa nega“va, a pesar de
Familiar Consorte 1.486 1.467 1.454 1410 - 2 haber Soportado una de IaS
Usuario de pesca 49 as a7 a7 | peores crisis que se recuerda
TOTALES 4.096 4123 4061 | 3308 |- 114 en nuestro Pais, y que a pesar

de ello nuestro Club ha podido
soportar tanto socialmente como econémicamente. Gracias por creer en mi.

Aqui se puede observar de forma conjunta lo que os indico:
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Sigamos Trabajando. Vota la continuidad.
Nuestros resultados son nuestra garantia.

Evolucién de Socios y usuarios

Tipo Socio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010-2013 | 2013-2017
Numerario 2.104 1.876 1.861 1.769 1.727 1.738 1.679 1.621 |- 335 |- 148
Temporal 7 24 45 49 49 49 46 40 42 |- 9
Deportivo 35 - 40 9 - - - 0 9 |- 9
Deportivo 30 - 34 1 1 5 5 - 5
Deportivo 18 - 29 22 21 15 8 23 28 23 24 - 14 16
Deportivo <18 12 9 7 6 21 28 50 59 - 6 53
Socio Familia Junior 18-24 271 273 205 247 246 246 215 236 - 24 |- 11
Socio Familia Junior 14-17 226 157 185 181 168 166 202 114 - 45 |- 67
Socio Familia Junior - 14 498 486 421 341 375 351 342 352 - 157 11
Familiar Consorte 1.534 1.476 1.424 1.412 1.486 1.467 1.454 1410 - 122 |- 2
Usuario de pesca 49 45 47 - 47
TOTALES 4,701 4.428 4,160 4.022 4.096 4,123 4.061 3.908 |- 679 |- 114
2010-2013 2013-2017 2010-2013 2013-2017

2013-2017;
2010-2013; 114
-335

2013-2017;
-148

2010-2013;
-679

Dicho esto, esta comprobado que nuestra masa social sufre un decremento basado en
el crecimiento de nuestros hijos, cuando llegan a la edad en la que se establece su
cambio de condicion social dentro del Club.

Tipo socio 2017 cuota
El escalado actual es el siguiente: Nurmerario 1611 | € 90,00
Temporal a0 £ 90,00
Deportivos 35-40 o £ 60,00
Deportivos 30-34 5 £ 45,00
Deportivo 18-29 24 £ 30,00
Deportivo<ls 59 € 24,00
socio familiar junior 18-24 236 £ 22,34
Socio familiar junior 14-17 114 € 6,70
Socio familiar junior - 14 352 €
Familiar consorte 1410 £

Se puede ver que en este escalado como hay un decremento considerable del nimero
de socios una vez pasamos de 14 afios y después mucho mas una vez se pasa de 18
afos en adelante. Creo que la medida se basa en el coste familiar de tener esas
tipologias sociales y ello hace que se den de baja llegado ese momento. Por ello una
de las medidas para paliar esta bajada y por ende mantener y aumentar el nimero de
socios es la basada en el siguiente escalado con el consecuente andlisis de coste y
viabilidad para el Club. Ademas, se crea una nueva categoria que maodifica la de socio
familiar junior -14, dividiéndose de 0 a 10 afios y de 10 a 14 afios. La de 0 a 10 se
gueda exenta de pago y la de 10 a 14 afos se le aplica un coste residual de 3 euros
mensuales con el fin de paliar y compensar el coste repercutido al uso y edad.
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Sigamos Trabajando. Vota la continuidad.
Nuestros resultados son nuestra garantia.

Tipo socio 2017 cuota actual cuota propuesta 2018
Numerario 1611 90,00 € ya reducida 1611 Numerario
Temporal 40 50,00 € ya reducida 40 Temporal
Deportivos 35-40 60,00 € 45,00 € Deportivos 35-40
Deportivos 30-34 45,00 € 30,00 € Deportivos 30-34
Deportivo 18-29 24 30,00€ 18,00€ 24 Deportivo 18-29
Deportivo<lsd 59 24.00€ 16,00 € 59 Deportivo<ls
socio familiar junior 18-24 236 22,34 € 15,00 € 236 socio familiar junior 18-24
Socio familiar junior 14-17 114 6,70 € 6,00 € 114 Socio familiar junior 14-17
Socio familiar junior - 14 352 £ 3,00€ 176 Socio familiar junior 10 - 14
Familiar consorte 1410 € € 176 Socio familiar hasta 10

€ 1410 Familiar consorte

Con estos datos de tarifa el impacto econémico es el siguiente:

Tipo socio 2017 ingresos actual ingresos propuestos  diferencial
Numerario 1611
Temporal 40
Deportivos 35-40 1] € € - £
Deportivos 30-34 5 225,00€ 150,00 € |- 75,00€
Deportivo 18-29 24 720,00 € 432,00€ |- 288,00 €
Deportivo<ls 59 1.416,00 € 944,00 € |- 472,00 €
sacio familiar junior 18-24 236 5.272,24 € 3.540,00 € |- 1.732,24 €
Socio familiar junior 14-17 114 763,80 € 634,00 € |- 79,80 €
Socio familiar junior - 14 352 £ 528,00 € 528,00 €
Socio familiar hasta 10 - £
Familiar consorte 1410 £ £ - £
- 2.119,04 €
-  2542B48€

Esta tabla indica el coste aplicando las tarifas al némro de socios y las nuevas
propuestas a dicho nimero de socios que el Club tiene por cohorte de poblacién.

Arroja un coste totalmente soportable, desde el punto de vista que esta medida haria
gue el nimero de bajas con la subida de edad se paliara. En el paso de edades con la
siguiente variacion y mantenimiento de socios, con los siguientes datos contemplados
en esta tabla, quedaria compensado y aumentando dando este dato como minimos:

diferencial 2018 ingresos propuestos  diferencial aumento de socios
1611 0
40 0
€ 10 450,00 € 450,00 € 10
75,00 € 20 600,00 € 375,00€ 15
288,00 € 30 702,00 € |- 18,00 € 15
472,00 € 29 1.424,00€ g,00€ 30
1.732,24 € 265 3.975,00€ |- 1.297,24 € 29
79,80 € 144 864,00 € 100,20 € 30
528,00 € 176 528,00 € 528,00 € -176
€ 176 176
€ 1410 € € 0
2.119,04 £ |mes mes 145,96 € 129
25.428,48 € |afio afio 1.751,52 €

Vemos el aumento que se haria en socios durante el perido que compensaria el tema
econdémico y aumentaria en masa social para nuestro Club y ademas en edades
mucho mas jovenes bajando la media general de nuestra masa social.
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Nuestros resultados son nuestra garantia.

Tipo socio

Sigamos Trabajando. Vota la continuidad.

2017

ingresos actual

ingresos propuestos  diferencial

2018

ingresos propuestos

diferencial

aumento de socios

Numerario

1611

1611

0

Temporal

40

40

0

Deportivos 35-40

- £

- £

- £

10

450,00 €

450,00 €

10

Deportivos 30-34

225,00 €

150,00 € |-

75,00 €

20

600,00 €

375,00 €

15

Deportivo 18-29

24

720,00 €

432,00€ |-

288,00 €

39

702,00 € |-

18,00€

15

Deportivo<1§

59

1.416,00 €

944,00 € |-

472,00 €

89

1.424,00€

8,00€

30

socio familiar junior 18-24

236

5.272,24 €

3.540,00 € |-

1.732,24€

265

3.975,00€ |-

1.297,24€

29

Socio familiar junior 14-17

114

763,80 €

684,00 € |-

79,80 €

144

864,00 €

100,20€

30

Socio familiar junior - 14

352

- £

528,00€

528,00€

176

528,00€

528,00€

-176

Socio familiar hasta 10

- £

176

176

Familiar consorte

1410

- £

- £

- £

1410

- €

- £

2.113,04€

mes

mes

145,96 €

129

- 25.428,48 € |afio afio 1.751,52€

Sin duda, el nimero necesario para hacer neutra la medida no es un numero
descabellado mas si cabe cuando el estudio realizado arroja que el nimero de bajas
es mayor que los socios necesarios para su compensacion, por lo tanto, estoy
convencido de la efectividad de la medida, asi como de su viabilidad __, pues la
disminucion del ingreso por este motivo esté totalmente compensado por los ingresos
atipicos que he indicado e indicaré a continuacion, sobre todo a partir de 2020 con el
término del pago del fraccionamiento de la deuda de la APV.

En resumen, se puede decir que el programa a llevar a cabo se divide en tres grandes
areas

1. Deportiva.
2. Econdmica.
3. Gestion.

Sobre todo, hace falta que todos los que participemos tengamos claro que el trabajo
en equipo es la base para conseguir mas. Trabajo con ilusidon y tengo
ilusion por trabajar.  Sin duda habra voces que dicen que van a hacer... pueden

hacer... quieren.... Todos son promesas politicas. LO que yo os he dicho
en este programa sera cumplido desde el dia 11 de

Marzo de 2018. se pondra en marcha desde el dia después de las elecciones
pues para mi solo significa continuar el trabajo que emp ecé hace
cuatro afos vy que ahora 0s pido vuestro voto para poder continuar
haciéndolo. Votar es lo mas importante . Votar de forma libre viendo las
realidades que he realizado y que son la mejor prueba de que |0 gue oS
propongo _en _este programa_se hara realidad durante los

siguientes cuatro afos.  Votar por seguir.... Votar por continuar... porqué lo
gue funciona hay que dejar que continte funcionando.

Todo lo que expongo no solo lo propongo, sino que digo como lo haré y esta
basado en la experiencia y en la realidad del traba [0 realizado
desde 2014.

Este es el programa que defiendo y estas son las ideas que creo pueden hacer que
nuestro club siga siendo, las dos cosas, un gran Club y un Club para los Socios.
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Sigamos Trabajando. Vota la continuidad.
Nuestros resultados son nuestra garantia.

Para ello, el equipo directivo, €S un equipo para trabajar __y para que nos ayudéis a

ello, CONTAMOS CON VOSOTROS, LOS SOCIOS.

CANDIDATURA A JUNTA DIRECTIVA
DEL REAL CLUB NAUTICO DE VALENCIA

/IOD 10 DE MARZO E;ﬁ%
VOTA
JULIAN VICO

Sigamos Trabajando. Vota la continuidad.
Nuestros resultados son nuestra garantia.
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